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OZET

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Personelinin Zaman Yénetimi Diizeyleri
(Cankiri Ili Ornegi)

Bu arastirma kapsaminda Cankir1 Genglik ve Spor il Miidiirliigiinde gérev
yapan personelin zaman yonetimi diizeylerinin tespiti, demografik degiskenler
acisindan karsilastirllmasi ve aralarindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Betimsel tarama modeli kullanilan bu c¢alismada Tirkmen tarafindan gelistilen ve
Ozsoy ve ark. tarafindan gecerlik giivenirligi yapilan Zaman Yonetimi Anket Formu

195 goniillii personele uygulanmaistir.

Calismada kullanilan Zaman Yonetimi Anket Formuna verilen yanitlarin
tutarliligi Cronbach alpha (o) katsayisi ile incelenmistir. Elde edilen yanitlarin
normallik degerlendirmeleri neticesinde parametrik testlerden bagimsiz gruplar t testi
ve tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Yapilan tiim istatistiksel analizlerde p<0.05

anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir.

Sonug olarak Genglik ve Spor il Miidiirliigii personellerinin zaman ydnetimi
becerileri incelendiginde; genel olarak ¢alisanlarin zaman yonetimi davraniglarinin
orta seviyenin biraz altinda oldugunu ve demografik degiskenler agisindan
bakildiginda y6netici olmayan ve c¢aligma siiresi az olan personelin zaman ydnetimi

davraniglarini daha iyi sergiledikleri sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor 6rgiitii, zaman, zaman yonetimi.



ABSTRACT

Time Management Levels of Provincial Directorate of Youth and Sports

Personnel (Cankir1 Province Example)

This research aimed to determine the time management levels of the personnel
working in Cankir1 Youth and Sports Provincial Directorate, to compare them in
terms of demographic variables and to determine the relationship between them. It
was conducted using the descriptive survey model. Data were collected using the
Time Management Questionnaire from 195 volunteer personnel. Questionnaire used

in this study was developed by Tiirkmen and validated by Ozsoy and his colleagues.

The consistency of the answers given to the Time Management Questionnaire
used in the study was examined with the Cronbach alpha (o)) coefficient. Based on
the normality evaluation results of the answers obtained, independent groups t-test
and one-way analysis of variance were performed. In all statistical analyses, p<0.05

level was taken into account as significant.

Consequently, when the time management skills of the personnel of the
Provincial Directorate of Youth and Sports are examined; it can be stated that the
time management behaviors of the employees are slightly below the medium level.
when the demographic variables were examined, it can be argued that the non-
managerial personnel with less working hours exhibit their time management

behaviors better.

Key Words: Sports organization, time, time management.
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1.GIRIS

Zaman, bir eylemin gectigi siire seklinde ifade edilebilir. Baska bir ifadeyle
“eylem yoksa zaman da yoktur” denilebilir. Bir anligina hareket halinde bulunan her
seyin durmus oldugu disiliniilirse boyle bir duragan ortamda zamandan
bahsedilemez (1). Zaman, hareketi ve varolusu sinirlar1 igerisine alan, her tiir
varolusun i¢inde akigini slirdiiren genis kapsamli bir siire¢ olup niceliksel ve saatsel
bir olgudur (2). Zamani iyi bir sekilde yonetmek; zamani etkin ve verimli kullanmay1
gerektirmektedir. Yani sahip olunan her dakika ve saat belirli bir hedef ve amag
dogrultusunda planlanarak kullanilmalidir. Burada amag¢ dogru isleri kisa zamanda
etkin bir sekilde yapmaktir. Zamani yonetmek demek, kisaca yasamimizi kontrol
altina almak demektir (3, 4). Zaman yonetimi bahsedilen zaman olgusunun daha
verimli kullanimini 6ngoriir. Zaman yoOnetimi, uzatilmasi ve kisaltilmasi imkansiz
olan niceliksel zamanin yonetilmesi demek degil, herkes i¢in ayin1 ve esit olan
zaman periyotlarinda bireyin veya orgiitiin kendisini zaman igerisinde yonetmesi
anlayisidir (2). Zaman ve zaman yoOnetimi ile alakali pek ¢ok arastirma ve calisma
yapilmis, zamanin insanin kontroliinde olmasini saglamak i¢in yapilan arastirma ve
caligmalar neticesinde siirsizligini ve sonsuzlugunu nitelemek amaciyla zaman
olgusu bir kavram olarak literatiirde yerini almistir. Insanoglu tarafindan yapay bir
kavram olarak ortaya koyulan zaman kavramiyla yasadigimiz diinyanin daha iyi
anlasilabilmesi ve daha yasanilabilir hale getirilmesi saglanmaya galisilmistir (5).
Zaman yonetimi kavrami ilk kez yoneticiler i¢in tasarlanmis bir kavram olup daha
sonra ise tiim insanlik bu kavram ile tanismstir. Ik olarak Danimarka sinirlari iginde
ortaya ¢ikan zaman yonetimi kavrami ardindan tiim diinyaya yayilmistir (6). Zaman
yOnetimi, bireylerin zamanlarimi iyi organize etmelerinde olduk¢a 6nemli bir yere
sahip kavramdir. Zaman yonetimi aslinda bireylerin 6z yonetimi ve 6z denetimi
olarak da adlandirilabilir. Giinlik yasamda meydana getirdigimiz aktivitelerin
kontroliinii saglamada olduk¢a Onemlidir. Zaman yonetimi, bir baska degisle
bireylerin kendini yoneterek zamanin1 yonetmesi olarak tanimlanabilir (7). Kuskusuz
zaman yonetimi, kisilerin ve 0Ozellikle de yonetici sifatinda bulunan kisilerin
zamanlarini, zaman dongiisii dahilinde, her saati hatta her dakikay1 bile hedeflenen

amaglar dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde planlayarak kullanabilmelerine

1



olanak saglayabilmektedir (8). Zaman yonetimi, basar1 igin mutlak gerekli
faktorlerden bir tanesidir. Performans ve yetenek zaman yonetimi ile ortaya daha iyi
cikarilabilmektedir (9). Ancak giinlimiizde zaman, rahatca tiiketilebilir bir meta
olarak goriilmektedir. Oysaki zaman, etkin bir sekilde kullanilir ve yonetilirse basar1
ardindan gelecektir (10). Orgiitlerin, yoneticilerin ve calisanlarin dncelikli amac,
tiretim faaliyetini en iist seviyeye cikararak, bir i i¢in harcanan zamani en asgari
diizeye indirmeye calismak olmalidir (11). Kisisel zaman yonetiminden fayda
saglayabilmek ve basariya ulasmak i¢in bazi tekniklerden faydalanilmasi
gerekmektedir. Bunlardan birkaci ve en onemlileri planlama ve organizasyon igin
gerekli zamanin ayrilmasi, amag¢ ve hedef belirlenmesidir. Ayn1 zamanda amaglanan
islerde oncelikli isleri belirleyip ona gore disiplinli bir sekilde hareket edilmesi
kisisel basarty1 ve orgiitiin basarisini saglayacaktir (12). Sahip olunan zamani verimli
bir sekilde kullanip kullanmamak biiyiik 6l¢iide insanlarin kendi ellerindedir. Zamani
bir yerde durdurmak ve tekrar baslatmak gibi bir likkse sahip olunmadigina gore
insanlarin yapmalar1 gereken sey, durdurulamayan ve akip giden zamani, kendileri
ve i¢inde faaliyet gosterdikleri orgiitleri igin optimum sekilde degerlendirmeye
caligmaktir (13).

Arastirmamizda Cankir1 genglik ve spor il miidirligi calisanlarinin zaman

yonetimi konusundaki siiregleri incelenmistir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Zaman Yonetimi Kavram

2.1.1. Zaman

Tiirk Dil Kurumu zamani; Bir isin, bir olusun i¢inde gectigi, gegecegi veya
gegmekte oldugu siire, vakit, bir ise ayrilmig veya bir is i¢in ayrilmis saatler, vakit
(14) seklinde ifade eder. Gegmisten gilinimiize kadar gelip, kesintisiz ve
devamliligini kaybetmeden gelecege dogru yonelen zaman, yasama anlam

kazandiran esas 6gedir (15).

Gegmisten giiniimiize kadar gelip ve gelecege dogru yonelen zaman igerisinde
birgok eylem gergeklesir. Zaman kavrami gerceklesen eylemlerin gectigi siire
seklinde de aciklanabilir. Herhangi bir eylem olmadig1 takdirde zamandan
bahsetmekte miimkiin olmayacaktir. Bir basgka ifade ile eylem yoksa zaman
mefhumu da yoktur. Hareket halindeki her seyin bir anlik durdugunu veya
durakladigini diisiinecek olursak, boyle bir duragan ortamda zaman mefhumundan

s6z etmekte miimkiin olmayacaktir (16).

Zaman yasamin biitliiniinii olusturur. Belirli olaylarin gergeklestigi siiredir.
Zaman son derece nazik bir olgudur. Zaman hayatin akis1 i¢inde hem az anlasilan
hem de hoyrat¢a kullanilandir. Zaman insanlar arasinda esit sekilde kullanilan bir
kaynaktir. Her insanin haftada 7 giinii, glinde 24 saati mevcuttur. Hi¢bir sekilde satin
alinamayan zamani Odiing almak miimkiin degildir. Zamani degistiremeyiz,
saklayamay1z, depolayamayiz, bekletemeyiz. Yapilabilecek en yerinde davranis ise

zamani dogru kullanmak olacaktir (17).

Zaman, belirli bir isi yapabilmek igin ihtiyag duyulan ve bir daha geri
gelmemek iizere gegen siiredir (18). Harcanan zamanin geri getirilmesi veya yeniden
kullanilmast  miimkiin  olmayacagindan  zamandan tasarruf  saglamamiz
gerekmektedir. Kuskusuz zamandan tasarruf saglarsak yasamdan tasarruf etmis
oluruz (19).



Higbir olay veya olgu zaman kavrami disinda meydana gelemez. Tartigmasiz
¢ok kiymetli bir yere sahip olan zaman kavrami igerisindeki olaylar, belirli bir
diizende yasanir ve devam eder. Cok kiymetli bir yere sahip olan bu verimli kaynagi
bosa tilketmememiz gerekmektedir. Zamani bosa tiiketmek, yasadigimiz hayat1 bosa

tilketmek anlamina gelmektedir. Cilinkii zaman hayatin kendisidir (20).

Zaman, ¢esitli boyutlar1 ile birlikte, fiziksel, felsefi, psikolojik ve sosyolojik

Ozellikleri ile karsimiza ¢ikan essiz bir kavramdir (21).

Zaman kavrami biinyesinde bir¢cok 0Ozelligi barindirmaktadir. Dolayisiyla
zaman kavramini tek bir tamimla agiklamak miimkiin degildir. Bir¢ok ozelligi
kapsiyor olmast zaman kavramimin taniminda da gesitlilige gidilmesine olanak
saglamis ve bircok tanim literatlirde yerini almistir. Bu perspektiften bakildiginda

zamanin dzelliklerinden bazilarini asagidaki gibi siralayabiliriz.

1) Harcanan zamanimn geri dondiiriilmesi miimkiin olmamakla birlikte yerine
yenisi de koyulmaz.

2) Zaman insanlar igin esit orandadir.

3) Zaman da diger kaynaklar gibi kullanilir ve faydalanilan bir kaynaktir.

4) Zaman ¢ok kiymetlidir. Clinkii zaman ender bulunan bir kaynaktir ve telafisi
miimkiin degildir.

5) Para gibi biriktirmek, satin almak imkansizdir.

6) Gerektiginde kullanmak i¢in depolanamaz.

7) Zaman ¢ogaltilamaz, kisaltilamaz veya uzatilamaz, istenildiginde durdurup,
kaldig1 yerden tekrar devam ettirilemez.

8) Kaybedilen higbir an tekrardan kazanilamaz. Kullanilsin veya kullanilmasin
zaman gegmeye devam eder. Gegen zaman geri ¢evrilemez.

9) Zaman 6diing almak, 6diing vermek, kiralamak imkansizdir.

10) Yeri doldurulamaz esi benzeri olmayan bir kaynaktir (22).



2.1.2. Zaman Cesitleri

Zaman, fiziksel zaman (gercek), biyolojik zaman ve psikolojik zaman olarak

tic kategoride inceleyebiliriz (23).

Gergek Zaman

Gergek zaman saatin gosterdigi zaman olarak ifade edilir. Net 6l¢ii birimleri ile
Olgimii saglanir. Gergek zaman, i¢inde bulundugumuz zaman dilimini gosterir.
Objektif olmas1 yaninda, zamanin ardi sira ve belirli bir diizen dahilinde yenilenerek
davam eden fiziksel olaylara gore belirlenen halidir. Zaman1 giin, ay, yil, dakika,
saniye, saat, gibi zaman birimlerine bélen insanoglu zamanin fiziksel etkisini daha

iyi anlamaya c¢alismis, gergek zaman olgusunu ortaya ¢ikarmigtir (24).

Biyolojik Zaman

Insan viicudunun fiziksel olarak hissettigi, bedenin kendi programina bagh
olarak giinliik, aylik ve yillik periyotlarda seyreden, aliskanliklara gore gerceklesen
zamandir (23). Ayrica yasamsal pek c¢ok hadisenin biyolojik zaman igerisinde
gerceklesmesi, diinya tizerindeki canlilarin da biyolojik zaman dahilinde yasadiginin

isaretidir.

Kisinin, kendisini uyandirmak iizere kurdugu saattin alarmi ¢almadan Once
uyanmasi, biyolojik zamanin go¢ etme donemlerinin geldigini gosterdiginde,
goemen kuslarin hava kosullar1 nasil olursa olsun go¢ etmeleri, bazi bitkilerin gece
giindiiz, soguk sicak durumuna gore degil, biyolojik saatlerine gore ¢igek acip yaprak
dokmeleri gibi bir¢ok Ornek canlilarin biyolojik saatle yasamlarini siirdiirdiigiinii

bizlere gostermektedir (25).
Psikolojik Zaman
Saatin gosterdigi objektif zamandan ayri, uzun veya daha kisa olarak

hissedilebilen zamandir. Kisi mutlu oldugu anlarda zaman ¢ok g¢abuk gecer ve

zamanin nasil gegtigini anlayamaz. Kisinin hiiztinlii halinde veya sikildigi anlarda ise



zaman ¢ok yavas geger. Adeta zaman ge¢cmek bilmez. Psikolojik zaman bireyin i¢
diinyasinda algiladig1 zamandir. Kisinin igerisinde bulundugu olaylara ve durumlara

kars1 degisiklik gosterir (23).

2.2. Zaman Yonetimi

1980’1i yillarin basinda zamanin yonetilmesi ve planlanmasinin gerektigi
fikriyle ortaya ¢ikmistir. Zaman yonetimi kavrami1 Danimarka’da ortaya ¢ikmis, fazla
is yikii altindaki yoneticilerin zamanlarin1 planlamalarina ve organize etmelerine
fayda saglamak amaciyla bir egitim yontemi olarak diinyaya yayilmistir (26). Zaman
yonetimi belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in dnemli bir kaynak olan zamani
etkili ve verimli kullanma ugrasisidir (27). Olduk¢a énemli bir unsur olan zamanin
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, zaman ydnetimi olgusunun yeni bir anlay1s
olarak ortaya ¢ikmasina olanak saglayarak giiniimiiz profesyonel calisma hayatinin
olmasa olmazlar1 arasinda yerini almistir (28). Boylesine degerli bir kaynak olan
zamanin etkili ve lretken olarak kullanilabilmesi son yillarda zaman yonetimi adli

yeni bir konunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur (28).

Yoneticiler tarafindan zamanin etkin ve verimli degerlendirilmesi yapilacak
olan her tirlii etkinligin beklenenden daha fazla fayda saglayacagi esasi ortaya
¢ikmaktadir. Bu sayede ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler zamani 1yi
kullanan yoneticilerle birlikte daha verimli hale gelecektir. Zaman kaynagini iyi
kullanip is hayatinda basariy1 yakalamak icin bir¢ok hususta bizlere yol gosteren

zaman yonetimi kavramina bagli kalmak gerekmektedir (29).

Zamani iyi yonetmek bireysel manada; Kkariyer planlamasinda ve gelecege
hazirlanmada, daha c¢ok okuma ve ogrenmede, giincel gelismeleri ve gelisen
teknolojiyi takip etmede, aile ve basak kisilere yeterli zaman ayirmada,
sosyallesmede, eglenme, dinlenme, diisiinmede, yeni fikirler ortaya koymada ve yeni
projeler iiretip projeleri hayata gecirmede biiyiik firsatlar sunmaktadir (30). Kisinin
zamanin1 belirli bir plan ve program dahilinde, etkin ve verimli bir sekilde
kullanarak; hayatin1 diizenlemesinde, ¢alisma performansini artirmasinda, yonetim
asamalarini siiratle yerine getirmesinde ve edindigi prensipleri yonetimi altindakilere

aktarabilmesindeki en 6nemli unsur zaman yonetimidir (31).
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Zaman yonetimi, yalniz is hayati ve isletme yoOnetimleri yoniinden degil
toplumsal yonden de olduk¢a dnemlidir. Biiyiik toplumsal gruplardan, toplumun en
kiiglik ve en onemli yap1 tasi olan aile birimine kadar, zaman yonetimi 6nemli bir
yere sahiptir. Bu nedenle zaman yonetimini anlamak, gergeklestirmek ve zamani
planlayarak yasamak hepimiz icin birer sorumluluktur. Bu sorumluluktan uzak
kalindig1 takdirde i¢inde bulundugumuz toplumda ve ailede bir¢ok problemin ortaya

¢ikmasi Kaginilmaz olacaktir (31).

Zaman, Orgiit yonetimlerinde en dnemli kaynaklarin basinda gelmektedir. Bu
denli 6nemli bir kaynak olmasinin yaninda verimsiz kullanilip harcanan da zamandir.
Zamanin iyi yonetilmedigi ve etkin kullanilmadig1 bir orgiitte basaridan s6z etmek
miimkiin olmayacaktir. Ciinkii zaman Ol¢iilemeyecek kadar degerli, yerine geri
getirilemeyecek kadar 6zel bir kaynaktir. Orgiitiin basarisi i¢in zaman ve zaman
yonetimi kavramlarin1 orgiit calisanlarinin bilmesi, uygulamas: ve gelistirmesi

gerekmektedir (32).

Zamanin etkin ve verimli kullanimi1 yapilan ise ve icra edilen meslegin ¢esidine
gore degisiklikler gostermektedir. Bunun yaninda is ortaminda kisilerden beklenen
mesleki bilgi ve marifetlerin artarak devam etmesi tartismasiz her alanda basarili
olmanin yolunun zamani etkin ve verimli kullanmaktan gectigi bizlere
gostermektedir. Kisiler kendi amaglarina yonelik sekilde zamani kullanmaya
caligmaktadirlar. Ornek verecek olursak, orgiit yoneticisi igin yapilacak islerin
planlamasi, onceliklerin belirlenmesi, islerin zamaninda bitirilmesi oldukca 6nemli
iken, bir sporcunun miisabaka 0ncesi antrenmanlarini aksatmadan yapmasi, beslenme
aligkanliklarina dikkat etmesi olduk¢a onemlidir. Yapilacak islerdeki 6nemin farkina
varilmasi ve buna gore calismalar yapilmasi istenilen hedefleri ulasmay1 kolay hale

getirecektir (33).

2.3. Zaman Yonetimi Yaklasimlari

Kisisel zaman kullanimi ve yoOnetimi konusunda ¢esitli yaklasimlar

gelistirilmis olup bu yaklasimlar asagida genel hatlariyla agiklanmistir (34).



2.3.1. Diizenli Yasam (Kendini Toparla) Yaklasimi

Bu yaklasim modeli zaman yonetiminde ortaya ¢ikan sorunlarin biiyiik bir
boliimiiniin  hayatimizdaki diizensizlikten kaynaklandigi goriisiinii ortaya koyar.
Istedigimiz bir seyi aradigimiz anda bulamadigimiz ¢ok olmustur. Siirekli olarak bir
seyler arada kaybolur gider. Bu diizensizlikle bas etmenin yolu ise iyi bir sistem
olusturmaktir. Iyi ve etkili bir sistem ise; dosyalama, gelen-giden evraklar, hatirlatma
ve veri alt yap1 taban1 gibi sistemlerle olusur. Bu tiir sistemler ise genelde nesneleri
diizenlemek, gorevleri diizenlemek ve insanlar1 diizenlemek gibi {i¢ alandaki

diizenleme tlizerinde yogunlasir.

* Nesneleri Diizenlemek (evrak dolaplarmin, bilgisayar ekraninin, masa

diizeninin, biiro alaninin diizenlenip, ¢ekidiizen verilmesi)

* Gorevleri Diizenlemek (planlama tablolari, proje yonetim yazilimlari gibi

cesitli araglar kullanarak, yapilmasi planlanan isleri bir diizene ve siraya koymak)

s Insanlar1 Diizenlemek (yetki devri yapmak, kisinin kendi islerini ve
bagkalarmin yapabilecegi isleri belirlemesi, kontrol amacgli izleme sistemleri

kurulmasi)

2.3.2. Savasq1 (Hayatta Kalma ve Bagimsiz Uretim) Yaklasim

Savasc1 Yaklagim daha ¢ok, kisinin, kendisi i¢in ayrilan zamanin korunmasi ve
tiretim faaliyeti lizerinde durur. Yogun is temposu igerisinde verimli ve bagimsiz
calisip gereken katkiyr saglamanin; sakin, rahatsiz edilmeyecegimiz bir zaman
ortami olmadikca asla gergeklesmeyecegini iyi biliriz. Zamana karsi savasan kisi
engellere karsi koymazsa sistemin onu yeneceginin bilincinde olan kisidir. Bu
nedenle Savas¢i Yaklasim kendini korumak, zamanma sahip c¢ikararak yeterince

verimli ve bagimsiz ¢aligabilmek iizerine yogunlasir.

Bu yaklasim asagidaki gibi giiglii teknikler ortaya koyar:



+ Kendini yaniltmak (sekreterden faydalanmak, kapilar1 kapatmak, gereksiz
iletisimleri reddetmek)

* Yalniz kalmak (rahatsiz edilmemek i¢in yalniz kalinabilecek bir yerde
gecmek)

* Yetki devri (6nem arz eden islere zaman ayirabilmek i¢in, diger kisilere

ayrintili igleri devretmek)

2.3.3. Hedef Belirleme (Basar1) Yaklasim

Hedefleri belirleme yaklagiminin temelinde “Ne istedigini bil ve bagsarmak i¢in
caba harca” disiincesi vardir. Uzun, orta ve kisa vadeli planlama, goziinde
canlandirma, hedefleri tespit etme, kendini motive ve olumlu bir diislince tarz1 ortaya

koyma gibi birgok teknik igerir.

2.3.4. ABC (Onceliklerin Siralanmasi ve Degerlerin Belirlenmesi)

Yaklasimi

Hedef Yaklasimindan esinlenen ABC yaklasimi, “Istediginizi yapabilirsiniz,
ama her seyi yapamazsiniz” diisiincesini benimser. “Cabalarinizi 6ncelikle en 6nemli
isleriniz {lizerinde yogunlastirin” der. Ayrica ABC Yaklagimi, gorev siralamasi ve

degerlerin agikliga kavusturulmasi gibi teknikleri biinyesinde barindirir.

2.3.5. Beceri (Zaman Yonetimi 101) Yaklasimi

Beceri Yaklasimi, zaman yonetiminin temelinde, muhasebe yahut kelime islem
becerileri gibi bir beceri oldugunu savunur. Ayrica bu yaklagim, giiniimiiz is
ortaminda etkin ve verimli olabilmek i¢in, asagida siralanmisg becerilerde

uzmanlasilmasi gerektigini dile getirir.

* Hedef belirleme.

* Planlayici veya randevu defteri kullanma.
* Yapilacaklar listesi olusturma.

* Yetki devrinde bulunma.

» Oncelikli isleri siralama.



* Planlama yapma.

2.3.6. lyilestirme Yaklasim

Iyilestirme Yaklasim Modeli temelinde; ¢evre, gesitli senaryolar, kalitim ve
diger etkenlerin kisinin kendi zaman yonetimi anlayisina aykiri davranislar
gostermesine neden olabilecegini ve bu durumun kisinin ruh diinyasinda temel

eksiklikler olusturacagini igerir.

2.3.7. Kendini Akintiya Birak Yaklasimi

Kendini Akintiya Birak Yaklagimi geleneksel zaman yonetimi diisiincesine
kiyasla, zaman ve yasam ile alakali birgok degisik varsayim ortaya koyar. Geleneksel
zaman yOnetimi anlayisina karsi ¢ikan bir anlayisi savunur ve temsil eder. Akintiya
kapilmay1 ogrenerek, yasamin dogal akisina donmek, yasantimizda dogamizda
bulunan ve kendi kendine ortaya ¢ikan, beklenmedik firsat yollarinin da agilacag

anlayis1 bu yaklagimin temel diisiincesini olusturur.

2.3.8. Sihirli Arag¢ Yaklasim

Sihirli ara¢ Yaklasimi, dogru ara¢ kullaniminin, insanlarin yasam kalitesini
yiikseltecegi varsayimina dayanir. Dogru planlama, dogru takvim, masaiistii veya diz
tstii  bilgisayar gibi araglar Oncelikli islerimizi yerine getirmemize, isleri
planlamamiza, ana bilgiye ve hedefe kolayca ulagmamiza fayda saglar. Bu yaklagim
modeli genel anlamda; sistem ve yapilarin, daha etkin ve verimli olabilecegimiz

konusunda bizlere en biiyiik yardimi saglayacagi goriisiinii savunur (34).

2.4. Zaman Yonetimi ilkeleri

1. Kut bir kaynak olan zamanin verimli kullanilmasi gerekir.

2. Zamani planlamayan ve yonetemeyenin hayatta basarili olmasi beklenemez.
3. Calisan kisi yalniz kontrolii altindaki zaman1 dogru yonetir.

4. Yoneticiler hem kendi zamanlarini, hem de galisanlarinin zamanini yonetir.

Bu nedenle bir yonetici i¢in zaman kullanim1 ¢ok 6nemlidir.
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5. Zaman yonetiminde oncelikli isler 6nemli islerdir. Buna ragmen geleneksel
yoneticiler 6nemli isler haricinde zaman kaybina yol agan islerle mesgul olurlar.
6. Zamani yonetemeyip siirekli fazla ¢alismak, kisilerin ¢alisma kapasitesini

smirlar. Ve bu goriis bir ilke olarak kabul edilir (35).

2.5. Zamam Etkin Kullanma Yontemleri

Yonetimde basarimin saglanmasi, yoneticilerin zamani etkin kullanma
yontemleri ile dogrudan orantilidir. Yoneticilerin, zamani dogru ve faydali
kullanarak yonetimdeki etkinliklerini artirabilmeleri i¢in bazi goriis ve yontemlere
onem vermeleri gerekmektedir. Bu yontemleri asagidaki gibi aciklamak miimkiin

olabilir (36).

2.5.1. Kendini Yonetmeyi Bilme

Kisinin kendi insani 6zelliklerini bilmesi, kisinin kendini tanimasidir. Kisinin
kendini tamimas1 kendi 6zelliklerini bilmesiyle alakalidir. Insani &zelliklerini bilip
kendini taniyan kisi, kendi i¢ diinyasiyla birlikte dis diinyasinda da gergeklesen
olaylarin farkinda olan kimselerdir. Bu kisiler, kendi etrafindaki kisilerden nasil
etkilendiklerini bildikleri kadar, ¢evresinin de kendisinden nasil etkilendigini bilir

(37).

Lakein’ in zaman yonetimi anlayisina gore kisiler Oncelikli ihtiyag ve
taleplerini belirler. Kisi ihtiya¢c ve talepleri énem durumuna gore derecelendirir.
Ihtiyag ve talepleri yerine getirmede basartya ulasmak bazi faaliyetlerle gerceklesir.
Bu faaliyetler amaglar1 belirleyerek, gorevleri 6nem derecesine gore siralama gibi
faaliyetlerdir. Sonrasinda uygun zamanin ve eldeki kaynaklarin planlanarak, belirli

bir program dahilinde liste haline getirilmesidir (38).

2.5.2. Planlama Yapmak

Planlama, bir hedefe ulasmada belirlen ihtiyaclarin dnceden bilinerek veya 6n
gorll saglanarak eldeki kaynaklarin (personel, malzeme, {iretim, ig giicli) verimli ve

ekonomik kullanilmasini saglar. Ornegin personel ihtiyaci gibi ihtiyaclarin énceden
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tespit edilip bilinmesi ve bu ihtiyaglarin istenilen zamanda hazir hale getirilmeleri,

orgiitiin belirledigi hedeflere ulasmasinda biiyiik 6l¢iide fayda saglar.

Planlamay1 sadece resmi yasantimizda kullanmayiz. Ozel hayatimizdaki
giinliik kisisel islerimizi yaparken, neler yapacagimiza, hangi zaman diliminde hangi
islerle mesgul olacagimiza, islerimizi yaparken hangi yolu takip edecegimize

planlama teknigi sayesinde eksiksiz yerine getirmeye calisiriz (39).

2.5.3. Oncelikleri Belirleme

Yonetici etkinlik ve faaliyetleri belirleyip listelemeli, belirledigi etkinlik ve
faaliyetlerdeki oncelikli unsurlar1 tespit etmelidir. Belirledigi etkinlik ve
faaliyetlerdeki gereksiz gordiigii unsurlar1 ayiklamali, yapmamali ya da yapilmasi
fayda saglayacaksa bunlar1 astlarina devretmelidir. Bu sayede ayrintilarla
ugrasmaktan kurtulan yonetici, planlamaya daha ¢cok 6nem verecek ve caligsanlarina

daha uygun ¢alisma olanagi sunmus olacaktir (40).

Oncelikleri belirlemeyi 3 kategoride inceleyebiliriz:

A smifi oncelikler, kisinin zaman iginde azami derecede sonug elde etmesini,

belirlenen hedefe dogru ulagmasini saglayan onceliklerdir

B sinift oncelikler, a sinift 6ncelikleri destekler nitelikte olup, devam eden bir
olayda veya eylemde istikrar1 saglamak amaciyla yapilmasi gereken giinliik, haftalik
veya aylik periyodik siireclerde tekrar ettirilmesi gereken yan islerdir. Ornegin sizi
arayip not birakanlara doniit vermek ve kayit tutmak gibi davraniglar b sinifi

onceliklerdir.
C smufi 6ncelikler, zamaninizin durumunuza goére, zaman ayirmanizda sakinca

olusturmayan ve yapilmasi ¢cok gerekli olmayan kisa siireli iglerdir. Ofiste dosyalari

diizenlemek veya bir arkadasinizla 6gle yemegine ¢ikmak bu smifta yer alir (41).
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2.5.4. Kriz Kararlar

Oncelik sirasina gore en basta gelen, ivedi bir sekilde alinmasi gereken ve
onem arz eden kararlardir. Kriz ¢ikarmadan, 6nemli arz eden kararlar1 saglikli bir
sekilde alabilmektir. Yerinde ve zamaninda verilecek kriz kararlar1 ile olusabilecek

aksi durumlar engellenmis olur (23).

Zaman en o6nemli ve kit kaynagimizdir. Bu nedenle kriz aninda da zaman
mefhumunu unutmadan yerinde Kkararlar almak gerekmektedir. Olusabilecek Kriz
ortamlarinda ani kararlarla olaylara miidahale etmek gerekebilir. Bu nedenle
yoneticiler edindikleri tecriibeler vasitasiyla, kriz durumundaki olaylar karsisinda
sakin kalarak eldeki kaynaklar1 inceleyip degerlendirdikten sonra, kisisel
yeteneklerini ve is tecriibelerinden kaynakli kisisel hislerini de en dogru sekilde
kullanarak krizden en ¢abuk ve en az kayipla nasil cikabileceklerine odaklanmali,
aldigr kriz kararlarim1 bu yonde almali ve aldigi kararlarin faaliyete gecmesini
saglamalidir (42).

2.5.5. Yetki Devri

Yoneticilerin - zamanlarm1 etkin  ve verimli sekilde kullanabilmelerini
saglayacak en onemli yonetim tekniklerinden biri de yetki devri olarak karsimiza
cikmaktadir. Yetki devri, yoneticinin sorumlu oldugu bazi yetkileri, baz1 durumlarda

alt kademelerdeki calisanlarina devretmesi olarak da adlandirilabilir (43).

Yetki devri, yoneticilerin oOrgiit icerisindeki faaliyetlerini etkin ve verimli
kullanabilmelerinde veya yonetim faaliyetlerini orgiit i¢erisinde tam anlamiyla yerine
getirmelerinde anahtar niteligi tagtyan islemlerin basinda gelmektedir. Orgiitteki is ve
gorevleri yerine getirecek kisilerin orgiit icerisindeki is ylikii artti§1 andan itibaren

yetki devri gerekmektedir (44).

Yerinde ve belirgin bir bigimde yapilacak yetki devri ile yoneticinin énem arz

eden isler disindaki birgok isle ve bu islerin detaylariyla ilgilenmesi engellenmis
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olacak, hem de bu sayede yoneticinin aslarindan faydalanmasi saglanacaktir.
Yonetici yetki devri ile planlama gibi faaliyetlere daha azami zaman ayirabilecek ve

karsisina ¢ikabilecek beklenmedik tehlikeli siirprizlerle karsilasmayacaktir (45).

Cagin disiince tarzlarina hakim bir yoneticinin Orgiitteki tiim yiikiimliiliikleri
tizerine almasiyla olusacak biiyiik sorunlarin altinda ezilmesini engelleyecek,
olusacak zaman kayiplarini en aza indirecek tekniklerden biri ydneticinin gerekli
durumlarda yetkisini devretmesidir. Bu sayede yoneticiler is yogunlugundan
kaynakli ayrintili isleri devredip is yiikiinii hafifletmis olacak, ¢alisanlarina
kendilerini gelistirme olanagi saglayarak hem kendisinin hem orgiitiiniin basari
ulagsmasin1 saglayacaktir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken hususlar; verilen
gorevlerin anlagilir ve agik olmasi, verilen géreve uygun calisanin belirlenmesi,
verilen gorevin uygun zamanda verilmesi, verimsizligin Oniine gecilmesi gibi
hususlar yetki devrini yaparken dikkat edilecek hususlardan bazilaridir (46). Yetki
devrinin bir diger 6énemli sebeplerinden bir tanesi de yetki devri ile gérevlendirilen
calisanin daha 1yi bir performans gosterme ihtimalidir. Bu sayede ¢alisanlarin orgiite

katkisi fazlasiyla artar, is verimliligi ile birlikte basar1 periyotlari da yiikselebilir (47).

2.5.6. Hayir Demeyi Bilmek

Etkili zaman y&netimi tekniklerinden biri de hayir diyebilmektir. Is hayatinda
fayda saglamayacak goriisme ve islere hayir diyemeyip veya baskalarinin istek ve
ricalar1 ile kendi islerinden baska islerle ugrasan yoneticiler kendi asli islerini

yapmak i¢in gerekli zaman1 bulamakta zorlanacaklardir (48).

Kisiler hayir demeyi beceremedikleri siirece kendi isleri disindaki islerle
mesgul olduklarindan dolayr zamanlarini bosa harcayacaklar, kendi yapmakla
yiikiimlii olduklar1 veya sadece kendilerinin halledebilecekleri igleri yapmaya zaman
bulamayacaklar, bu nedenle orgiit igerisindeki islerin verimliliginin diismesine sebep
olacaktir. Sonug olarak hayir diyemeyen kisi, ne gereksiz yere iizerine aldig isleri,
ne de yapmakla yiikiimli oldugu isleri tam anlamiyla yapabilecek, orgiite

saglayacag1 katki zayiflayacak ve orgiit bu durumdan olumsuz yonde etkilenecektir
(49).
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Kisiler ¢evrelerindeki insanlardan takdir goriip onay alma arzusu igerisinde
olduklar1 zamanlarda baskalarim1 kirmamak i¢in hayir deme eylemini
gerceklestiremeyebilirler. Bu tiir durumlar etkin zaman yonetimi kullanimini
olumsuz yonde etkileyerek kisileri sikintilara sokabilir. Hayir diyememe sosyal
O0grenme vasitasiyla olugsan bir durum oldugu icin insanlara gerektigi zamanlarda
sOylenemeyen hayir kelimesi zamanla kisilerde 6zgiiven eksikligi problemleri ve
ofke gibi durumlara sebebiyet verebilir. Gerektigi zamanlarda incitmeden ve
kirmadan giizel bir sekilde sdylenecek hayir sézciigii, karsi tarafin durumu anlayisla
karsilamasim saglayabilir. Ozellikle orgiit igerisindeki y&neticiler i¢in zaman
kullanim1 ¢ok 6nemlidir. Bu sayede yoneticiler zamani etkin ve verimli kullanip

basariya ulasilabilir (50).

Peki, gerektiginde kimlere hayir denilebilir?
1. Yoneticiye

2. Calisma arkadaslarina

3. Boliim galisanlarina

4. Isverenlerine

5. Isini savsaklayip ihmal edenlere (51).

2.5.7. Calismalarin Boliinmesini Engelleme

Orgiit icerisinde bir yoOneticinin isini aksatmasina sebep olan béliinmeler

telefonlar, toplantilar ve ziyaretgilerdir (52).

Yoneticilerin is hayatinda karsilastigt onemli sorunlardan bir digeri de
calismalarin baska kisi veya kisiler tarafindan boliinmesidir. Beklenmeyen misafirler,
toplantilar ve ¢alisma sirasinda gelen telefon aramalar1 gibi durumlar bir ¢alismanin

boliinmesine neden olarak gdsterilebilir (53).

2.5.8. Baslanilan isi Bitirme

Baglanilan isi bitirme, zamam etkili kullanmak ig¢in olduk¢a Onemli bir
etkendir. Yonetici yeni bir proje veya isin baslangi¢ asamasindan tamamlanma

asamasina kadar igin kendi sorumlulugunda oldugunu ¢ok iyi bilmelidir. Bu nedenle
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yapilacak isin bitig tarihinin belirlemesi ve belirlenen tarihte isin bitirilmesi

yoneticinin Oncelikli amaglari arasinda olmalidir (52).

2.5.9. Enerji Periyotlarim1 Tanima

Cesitli  nedenlerden otiiri  giin  igerisindeki enerji  seviyesi farlilik
gostermektedir. Insanlarin enerji seviyeleri igerisinde bulunduklari zamana gére
degisiklik gostermektedir. Enerji periyodun da kisisel farkliliklar da dikkat c¢ekici
seviyede farkliliklar gosterebilir. Kimi insanlar sabahlar1 daha ding olurken, kimi
insanlar da 6gle vaktine dogru kendine gelebilmektedir. Bazi insanlar da aksama

dogru kendini toparlar ve enerji seviyesi de buna bagli yiikselir (54).

Giinliik programlar yapilirken enerji periyotlarina fazlasiyla dikkat etmek
gerekmektedir. Bazi insanlarin en iyi calisma zamanlar1 ve basarili olma saatleri
sabah erken saatler, bazi insanlarin ise 6gleden sonralari olabilir. Bu yiizden bir
yonetici giinlilk ¢alisma planini bu durumlar1 géz onlinde bulundurarak ve en iyi
zamana denk gelecek sekilde yapmalidir. Bunun yaninda ydnetici konsantrasyon ve
diistince gerektiren islerin planlarin1 da makul zamana denk getirmeye caba
gostermelidir (55). Enerji periyodunun en yogun oldugu saatlerde 6nem arz eden ve

acili yet gerektiren iglerin yapilmasi dogru olacaktir (25).

Sonug olarak kisi kendini bilmeli, giin icerisinde en verimli olacag1 saatleri
degerlendirmeli, verimsiz saat dilimlerinde yapacagi islerin hedeflenen amaca
yonelik olmayacaginin farkinda olmalidir (56).

2.6. Zaman Yonetimi Cesitleri

Zaman yonetimini, kigisel zamanin yonetimi, yoneticilerin zaman ydnetimi ve

i$ zamaninin yonetimi (Orgilitlerde zaman yonetimi) olmak {izere 3 baslik altinda

degerlendirebiliriz.
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2.6.1. Kisisel Zamanin Yonetimi

Kisisel zaman, herkes igin esit kullanilan zamani bireyin kendisi igin
kullanmasidir. Kontrol edilemeyen ve geri dondiiriilemeyen zamani yonetmenin altin
kurali hizla gegmekte olan zamanin farkinda olmaktir. Kisisel zaman yonetimi
kavrami bireyin kendi kendini yonetme ¢abasidir (57). Kisisel zaman yonetimi
zamani denetim altinda tutup, onu etkin ve verimli kullanmaya yarayan en 6nemli
unsurdur. Kisilerin hem 6zel hayatlarinin saglikli yiirtimesi, hem de mesleki anlamda
basariya ulagmalarinda ki en onemli faktor olarak kisisel zamanin etkin kullanimi
one c¢ikmaktadir (58). Bu nedenle zamanin yonetilmesi ve dogru kullanilmasi
bireyler acisindan 6nem arz eden etkenler olmas1 yaninda bireylerin yasam kalitesini

artiran faktorlerin baginda gelmektedir (59).

Kigisel zaman yonetiminden fayda saglayabilmek ve basariya ulagsmak igin
bazi tekniklerden faydalanilmasi gerekmektedir. Bunlardan birkagi ve en dnemlileri
planlama ve organizasyon icin gerekli zamanin ayrilmasi, amag¢ Ve hedef
belirlenmesidir. Planlama yapilmaz ve yapilacak islere gerekli zaman ayrilmazsa
yapilacak islerde basarisiz olma ihtimali yiiksek olacaktir. Bu nedenle planlama ve
organizasyonlara gerekli zamanin ayrilmasi gerekmektedir. Ayni zamanda
amaglanan islerde Oncelikli igleri belirleyip ona gore disiplinli bir sekilde hareket

edilmesi kisisel basariy1 ve orgiitiin basarisini saglayacaktir (12).

2.6.2. Yoneticilerin Zaman Yonetimi

Kendini gelistirmis, disiplinli ve liderlik 6zelliklerine sahip, yonetim
fonksiyonlarini bilen yoneticiler, zamana hilkkmetmeyi bilen, etkin zaman kullanimi
konusunda {ist seviyede liyakat sahibi olan kimselerdir. Zamani1 yonetmek, kisisel
isleri ve Orgiitiin islerini onceliklerine gore diizene koyarak, kontrollii bir sekilde

zamana hiikmedip, belirlenen hedeflere ulagsmaktir (61).
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Zaman c¢ogaltilamayan veya azaltilamayan ancak yonetilebilen essiz bir
kaynaktir. Bu essiz kaynak igerisinde herkes simirli bir zaman dilimine sahiptir.
Herkes kendi zamanini kullanir. Ancak yoneticiler hem kendi zamanlarimi hem
orgiitiin zamanini dolayisiyla astlarinin zamanini da kullanir ve yonetirler (62).

Bir ydnetici i¢in zaman yonetimi, yonetici sifatinda olmayan kisilere gore daha
onemli bir unsurdur. Kendi kisisel zamanin1 diginda, orgiite bagli insanlarin da
zamanlarin1 yonetme sorumlugunu iistlenmis, yonettigi zamani da etkin ve verimli
degerlendiren bir yoneticinin verecegi kararlarin baglayiciligi, is yeri veya orgiit

acisindan oldukga stratejik onem arz edecektir (63).

Hizla degisim gosteren ve gelisen glinlimiiz is hayatinda yoneticilerin sorumlu
olduklar1 c¢aligma alanlar1 ile birlikte oOrgiit igindeki is yiikleri de fazlasiyla
artmaktadir. Dolayisiyla yoneticilerin = orgiit igerisinde  gerceklestirecekleri
faaliyetlerde de bir yogunluk s6z konusu olacaktir. Yogun is temposunda yoneticiyi
basariya veya basarisizliga zamana nasil hiikmettikleri veya zamani verimli kullanip
kullanmamalar1 belirli olacaktir. Yogun is temposu igerisinde ¢alisan ydneticilerin
basariya ulasip ulagmamalari zamana hiikmetmeyle birlikte zamani etkin ve verimli
kullanimlar ile alakali olarak degisiklikler gdsterecektir. Yoneticilerin hem kisisel
basartya ulagmalarinda hem de bagli bulunduklar1 orgiitii basariya tagimalarinda,
zaman yonetimi ile alakali yontem ve kavramlara hakim olmalari, zamani etkin
kullanma yontemlerini bilmeleri, orgiitin hedef ve amaglart dogrultusunda
kendilerinin ve astlarin zamanlarini dogru kullanmalari, etkili zaman kullanimini
engelleyen zaman tuzaklarindan uzak durmalari gerekmektedir (64). Ayrica bir
kaynak olarak diisiintildiiglinde zaman, yonetici agisindan olduk¢a Onemli bir
kaynaktir. Bir yonetici bu essiz ve benzeri olmayan kaynagin nasil kullanilmasi
gerektiginin de bilincinde olmalidir. Sayet yoOnetici zamani uygun bigimde
kullanmiyorsa essiz ve benzeri olmayan bu degerli kaynagi bosa tiiketmis olacaktir
(65).

2.6.3. Is Zamanimin Yénetimi (Orgiitlerde Zaman Yénetimi)

Her insanin yapacagi isleri belirli zaman dilimlerinde gerceklestirir. Yapilacak

islerde belirli zamana ihtiyag duyan bireyler kisisel zamanini1 kullanarak yapacaklari
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isleri tamamlamaya calisirlar. Insanlarda oldugu gibi orgiitlerin islerini yiiriitmesinde
ve faaliyetlerini gerceklestirmesinde de zaman faktoriine ihtiyag¢ vardir. Zaman insan
yasaminda oldugu kadar, orgiitlerin faaliyetlerini siirdiiriip yasamini idame
ettirmeleri i¢in de en onemli kaynaktir. Orgiitteki calisanlarin, ara¢ ve gereclerin,
orgiitiin belirledigi strateji ve hedeflere ulagmasinda kullandiklart siirelerin biitiinii
orgiitsel zamandir. Oldukca degerli ve 6nemli kaynak olan zaman, orgiitler i¢inde
vazgecilmez bir unsurdur. Ciinkii 6rgiit isleyisinde zaman haricindeki kaynaklarin
telafi edilmesi veya benzerinin tedarik edilmesi imkan1 varken zamanin telafi edilme
imkan1 miimkiin degildir. Zamanin yerine koyulabilecek hicbir kaynak yoktur ki
zamanin yerini tutabilsin. Orgiitsel zaman, drgiitte {iretilen iiriin ve hizmetin yaninda
farkli bir maliyet 6gesi olarak degerlendirilmelidir. Orgiitiin ¢aliyma sekli veya
orgiitiin verdigi hizmet ¢iktis1 ne olursa olsun orgiitsel zaman da orgiitiin ¢alisma
sekli ve verdigi hizmet ciktisinin bir pargasidir. Ancak bu sayede orgiit rekabet
ortaminda hizmetlerini devam ettirebilir. Eger orgiit zaman planlamasindan, zamani
verimli ve etkili kullanmaktan uzak hareket ederse amagladigi hedeflere ulasamaz.
Bu nedenle verilen orgiitsel cabanin basariyla sonuglanmasi da miimkiin

olmayacaktir (66).

2.7. Zaman Tuzaklar1

Zaman etkin ve verimli kullanma da sadece bazi zaman yonetimi uygulamalari
ve yontemlerini Kkullanmak yetmez. Bunun yaninda zaman kullaniminda
karsilasilacak sorunlari, aksakliklar1 ve siirprizleri de nedenleriyle birlikte bilmek
gerekir. Kisilerin etkin zaman kullanimlarini olumsuz etkileyen, islerini yapmalarina
engel olan ve vakitlerini ¢alarak is verimini diisliren her tiirlii engel zaman tuzagi

olarak degerlendirilebilir (67).

Bireyin Kendinden Kaynaklanan Zaman Tuzaklari

Kendini yonetememe, acelecilik, sabirsizlik gosterme, kararsizlik, disiplin
eksikligi, bireysel amaglarin belirlenmemis olmasi, asirt sosyal iligkiler, baslanilan isi

yarim birakma gibi temelde bireyin kisisel yapist ve 6zelliklerinden dolay1r meydana

gelen zaman tuzaklaridir.
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Isten Kaynaklanan Zaman Tuzaklar

Uzayan telefon goriismeleri, biirokrasi, olumsuz is diizeni, sagliksiz ¢alisma

ortami gibi yapilan isin 6zelligine bagli olarak ortaya ¢ikan zaman tuzaklaridir.

Yo6netimden Kaynaklanan Zaman Tuzaklari

Gereksiz toplantilar, yonetsel hedeflerin belirlenememesi, merkezi yonetim
anlayisi, yetki devrinden kaginma gibi nedenlerle ortaya ¢ikan yonetimden kaynakli
olusan zaman tuzaklaridir.

Zaman tuzaklarini nedenleri ile bilip, zaman tuzaklarina neden olan faktorler

icin gerekli onlemlerin alinmasi, kisilerin zaman yonetimini etkin ve verimli

kullanmasini saglayip, amaglanan hedeflere ulasmada kolayliklar saglayacaktir (68).
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama modeli

ile olaylarin mevcut durumunun tanimlanmasi ve ortaya konulmasi amacglanmaktadir

(69).

3.2. Cahisma Grubu

Calismanin arastirma gurubunu; Cankir1 Genglik ve Spor il Miidiirliigii ¢alisam
olan toplam 355 personelden ¢aligmamiza goniillii olarak katilan 63 kadin, 132 erkek

olmak tizere toplam 195 katilimc1 olusturmustur.

3.3.Veri Toplama Araglari

Bu aragtirmada, arastirmanin amaci dogrultusunda “Zaman Yonetimi Anket

Formu” ve arastirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmustir.

Zaman Yonetimi Anket Formu

Spor organizasyonlarinda gorev yapan katilimcilarin zaman kullanimi tutum ve
davraniglarinin  belirlenmesi amaciyla Tiirkmen (60) tarafindan olusturulmustur.
Aragtirmamizda Ozsoy ve arkadaslari tarafindan gecerlik giivenirligi raporlanan 25
maddelik formu kullanilmistir (77). Form, biinyesinde katilimcilarin zaman yonetimi
ile ilgili goriislerini belirlemeyi amaglayan 8 sorudan olusan etkin zaman yonetimi, 5
sorudan olusan orgiitsel zaman yonetimi, 4 sorudan olusan esgiidiimleme zaman
yonetimi, 5 sorudan olusan planlama zaman yonetimi ve 3 sorudan verimlilik zaman
yonetimi alt boyutlari1 barindirmaktadir. Bu dogrultuda 25 soruluk form 5 alt
boyutta degerlendirilmektedir. Aragtirma kapsaminda elde edilen yanitlarin tutarlilig
Cronbach Alpha (Cra) katsayisi ile degerlendirilmistir. Toplam 6lgek icin elde edilen
Cro katsayist. 92 iken, alt boyutlar icin sirasiyla. 77, .78, .79, .74, .82°dir. Olgek igin
likert tipinde 5°li bir degerlendirme yapilmaktadir.
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3.4. Veri Toplama Yoéntemi

Arastirmada kullanilan veriler, 6lgeklerin katilimcilara istedikleri bir zamanda,
goniilliiliik esasina bagl olarak toplanmustir. Katilimcilara arastirmanin igerigi ve
amact detaylica agiklanmigtir. Arastirmada kullanilacak forma yanit vermeye
baslayip, yarida birakan 3 kisinin verileri arastirmanin analizlerine dahil

edilmemistir.

3.5.Verilerin Analizi

Calismada kullanilan Zaman Yonetimi Anket Formuna verilen yanitlarin
tutarliligi Cronbach alpha (a) katsayisi ile incelenmistir. Elde edilen yanitlarin
normal dagilim 6zelligi ise ortalama, standart sapma, carpiklik ve basiklik puanlari
ile histogram grafikleri dikkate alinarak degerlendirilmistir. Degerlendirmeler
neticesinde parametrik testlerden bagimsiz gruplar t testi ve tek yonlii varyans analizi
yapilmustir. Yapilan tiim istatistiksel analizlerde p<0.05 anlamlilik diizeyi dikkate
alinmigtir. Yapilan analizlerde Microsoft Excel 2016 ve IBM SPSS 22

programlarindan yararlanilmistir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde, arastirma kapsaminda elde edilen veriler iizerinde yapilan testler
sonucunda asagidaki bulgular elde edilmis ve tablolar halinde agiklamalariyla birlikte

verilmigtir.

Aragtirma dahil olan katilimcilarin bazi demografik 6zellikleri Tablo 4.1.°de

verilmigtir.

Tablo 4.1. Calisma grubuna dair baz1 demografik bilgiler.

Degisken N %
o Kadin 63 32.3
Cinsiyet
Erkek 132 67.7
22-30 39 20.0
31-39 75 38.5
Yas
40-48 67 34.4
49 ve tizeri 14 7.2
Evli 137 70.3
Medeni Durum

Bekar 58 29.7
1-5 79 40.5
6-10 58 29.7

Hizmet Stiresi 11-15 25 12.8
16-20 18 9.2

21 ve iizeri 15 1.7

Evet 26 13.3

Yoneticilik Gorevi

Hayir 169 86.7

[kogretim 39 20.0

Lise 65 33.3

Egitim On Lisans 15 7.7
Lisans 59 30.3

Lisansiistii 17 8.7

Tablo 4.1.’de arastirma grubunu olusturan katilimcilarin demografik bazi bilgilerine
yer verilmistir. Tablo 4.1. incelendiginde arastirma grubunu olusturan 195
katilimcinin 63’tinlin kadin, 132’°sinin erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin

39’u 22-30 yas araliginda, 75’1 31-39 yas araliginda, 67’si 40-48 yas araliginda ve
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14’4 49 ve iizeri yas araligindadir. Ayrica katilimcilarm 137’si bekar iken 58’
evlidir. Ote yandan 195 katilimcidan 79°u 1-5 yil hizmet siiresine sahipken, 58’1 6-10
yil, 25’1 11-15 yil, 8’1 16-20 yil ve 15’1 21 yil ve iizeri hizmet siliresine sahiptir.
Aragtirma grubunu olusturan katilimcilardan 169’u yoneticilik yapmazken 26’sinin
yoneticilik gorevi vardir. Katilimcilardan 39’u ilkdgretim, 65°1 lise, 15’1 6n lisans,

59°u lisans egitimi tamamlamisken 17’si de lisansiistii egitimlerini tamamlamuistir.

Arastirmada kullanilan Zaman Yonetimi Anket Formundan elde edilen betimsel

istatistikler Tablo 4.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2. Anket formuna iliskin betimsel istatistikler.

Alt boyut Madde Sayisi N X Ss Carpiklik | Basiklik | Cra
Planlama 5 195 9.88 3.07 .82 2.50 a7
Orgiitsel 5 195 11.36 3.62 .35 .52 .78
Etkin 8 195 19.07 5.21 37 .88 79
Esgiidiimleme 4 195 7.83 2.89 .78 1.12 74
Verimlilik 3 195 6.52 2.50 a7 .94 .82
Zaman Y 6netimi 25 195 54.68 14.60 44 2.30 .92

Tablo 4.2.°de aragtirmaya dahil olan katilimer sayisi, kullanilan anket formuna dair
tanimlayici bilgiler ve anket formundan elde edilen verilere dair betimsel istatistikler
ve anket formu araciligiyla elde edilen yanitlarin normallik degerlendirmelerine dair
carpiklik ve basiklik degerleri verilmistir. Elde edilen sonuglarin Hong, Malik ve Lee
(70) tarafindan oOnerilen -2 ile +7 araliginda olmasi nedeniyle verilerin normal

dagilim gosterdigi degerlendirilmistir.

Calismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskeni agisindan bagimsiz gruplar t-testi

sonuglar1 Tablo 4.3.’te verilmistir.
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Tablo 4.3. Cinsiyet degiskeni acisindan bagimsiz gruplar t-testi sonuglari.

Boyutlar Cinsiyet N Ort. Ss. t p

Erkek 132 9.86 3.19

Planlama ZY 17 .86
Kadin 63 9.94 2.82
. Erkek 132 11.21 3.84

Orgiitsel ZY .85 40
Kadin 63 11.68 3.11
Erkek 132 18.64 5.38

Etkin ZY 1.71 .09
Kadin 63 20.00 4.75
Erkek 132 7.81 2.96

Esgiidiimleme ZY 18 .86
Kadin 63 7.88 2.75
Erkek 132 6.52 2.74

Verimlilik ZY .00 1.00
Kadin 63 6.52 1.92
Erkek 132 54.04 15.66

Zaman Y onetimi .89 37
Kadin 63 56.03 12.09

Tablo 4.3.’te zaman yonetimi diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigmna iligkin bulgulara yer verilmistir. Sonuglara goére cinsiyet
degiskenine gore zaman yonetimi diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir (p>0.05).

Calismaya katilan katilimeilarin medeni durum degiskeni agisindan bagimsiz gruplar

t-testi sonuglar1 Tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4.4. Medeni durum agisindan bagimsiz gruplar t-testi sonuglari.

Boyutlar Medeni D. N Ort. Ss. t p
Evli 137 9.59 2.95

Planlama Z2Y 2.04 .04
Bekar 58 10.57 3.27
. Evli 137 11.07 3.45

Orgiitsel ZY 1.73 .08
Bekar 58 12.05 3.96
Evli 137 18.83 4.89

Etkin ZY 1.00 31
Bekar 58 18.65 5.92
Evli 137 7.71 2.76

Esgiidiimleme ZY .89 37
Bekar 58 8.12 3.19
Evli 137 6.46 2.58

Verimlilik ZzY .54 .59
Bekar 58 6.67 2.32
Evli 137 53.67 13.96

Zaman Y dnetimi 1.48 14
Bekar 58 57.07 15.90
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Tablo 4.4.’te katilimcilarin zaman yonetimi diizeylerinin, medeni durum degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir. Analiz
sonuglarinda medeni durum degiskenine goére Oorgiitsel, etkin, esgiidiimleme,
verimlilik alt boyutlar1 ve toplam zaman yonetimi puani agisindan anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Ote yandan medeni durum degiskenine gore
planlama alt boyutunda ise anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Planlama
alt boyutunda bekar (x 10,57+£3,27) katihmecilarin, evli (x 10,59+2,95)
katilimcilara kiyasla anlamli bir bigimde daha yiiksek (t=2.04; p<0.05) puanlara

sahip olduklar1 goriilmiistir.

Calismaya katilan katilimcilarin yonetici olma degiskeni agisindan bagimsiz gruplar

t-testi sonuglar1 Tablo 4.5.”de verilmistir.

Tablo 4.5. Yonetici olma degiskeni agisindan bagimsiz gruplar t-testi
sonugclari.

Boyutlar Yoneticilik Gorevi N Ort. Ss. t p

Evet 26 8.54 2.39

Planlama ZY 242 .02
Hay1r 169 10.08 3.12
. Evet 26 9.00 3.30

Orgiitsel ZY 3.68 .00
Hay1r 169 11.73 3.54
Evet 26 17.03 6.08

Etkin ZY 2.16 .03
Hay1r 169 19.39 5.02
Evet 26 6.46 2.95

Esglidimleme ZY 2.64 .00
Hayir 169 8.04 2.83
Evet 26 5.42 2.56

Verimlilik ZY 2.44 .02
Hay1r 169 6.69 2.46
Evet 26 46.46 15.13

Zaman Y 6netimi 3.15 .00
Hayir 169 55.94 14.15

Tablo 4.5.”de katilimcilarin zaman y6netimi diizeylerinin, yonetici olma degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir. Analiz
sonuclarinda yonetici olma degiskenine gore tim boyutlarda anlamli farkliliklar
tespit edilmistir (p<0.05). Planlama alt boyutunda yonetici olmayan (x 10,08+3,12)
katilimcilarin, yonetici olan (x  8,5442,39) katilimcilara kiyasla anlamli bir bigimde
daha yiiksek (t=2.42; p<0.05) puanlara sahip olduklari; orgiitsel alt boyutunda

yonetici olmayan (x 11,73+3,54) katilmecilarin, yonetici olan (X 9,00+3,30)
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katilimcilara kiyasla anlamli bir bi¢imde daha yiiksek (t=3.68; p<0.05) puanlara

sahip olduklar1; etkin alt boyutunda yonetici olmayan (x =19,39+5,02) katilimeilarin,
yonetici olan (X 17,03+6,07) katilimcilara kiyasla anlamli bir bi¢imde daha yiiksek
(t=2.16; p<0.05) puanlara sahip olduklari; esgiidiimleme alt boyutunda yonetici
olmayan (x 8,04+2,83) katilimcilarin, yonetici olan (X 6,46+2,95) katilimcilara
kiyasla anlamli bir bigcimde daha yiiksek (t=2.64; p<0.05) puanlara sahip olduklar;
verimlilik alt boyutunda yonetici olmayan (x =6,69+2,46) katilimcilarin, yonetici
olan (x 5,42+2,56) katilimcilara kiyasla anlamli bir bicimde daha yiiksek (t=2.44;
p<0.05) puanlara sahip olduklar1 gorilmiistiir. Ayrica toplam zaman yonetimi
puaninda da yonetici olmayan (x 55,95+14,15) katilimcilarin, yonetici olan
(x 46,46+15,13) katilimcilara kiyasla anlamli bir bigimde daha yiiksek (t=3.15;

p<0.05) puanlara sahip olduklar1 gériilmiistiir.

Calismaya katilan katilimeilarin spor yapma degiskeni agisindan bagimsiz gruplar t-

testi sonuglar1 Tablo 4.6.’da verilmistir.

Tablo 4.6. Spor yapma agisindan bagimsiz gruplar t-testi sonuglari.

Boyutlar Spor N Ort. Ss. t p

Evet 80 9.50 3.46

Planlama ZY 1.45 14
Hay1r 115 10.15 2.76
. Evet 80 10.87 3.90

Orgiitsel ZY 1.57 11
Hayir 115 11.70 3.39
Evet 80 18.06 5.75

Etkin ZY 2.28 .02
Hay1r 115 19.78 4.70
Evet 80 7.49 3.24

Esgiidiimleme ZY 1.35 16
Hay1r 115 8.07 2.61
Evet 80 6.14 2.67

Verimlilik ZY 1.80 .07
Hay1r 115 6.79 2.35
Evet 80 52.06 16.75

Zaman Y onetimi 2.00 .04
Hayir 115 56.50 12.67

Tablo 4.6.’da katilimcilarin zaman yonetimi diizeylerinin, spor yapma degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir. Analiz
sonuglarinda spor yapma degiskenine gore planlama, orgiitsel, esgiidiimleme ve
verimlilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Ote
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yandan etkin alt boyutunda spor yapmayan (x 19,78+4,70) katilimcilarin, Spor
yapan (x 18,06£5,75) katilimcilara kiyasla anlamli bir bi¢imde daha yiiksek
(t=2.28; p<0.05) puanlara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica toplam zaman
yonetimi puaninda da spor yapmayan (X 56,50+12,67) katilimcilarin, spor yapan
(x 52,06+£16,75) katilimcilara kiyasla anlamli bir bicimde daha yiiksek (t=2.00;
p<0.05) puanlara sahip olduklar1 gériilmiistiir.

Calismaya katilan katilimcilarin ortalama c¢alisma siiresi degiskeni agisindan

bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 4.7.’de verilmistir.

Tablo 4.7. Ortalama g¢alisma siiresi agisindan bagimsiz gruplar t-testi
sonuglart.

Boyutlar Siire N Ort. Ss. t P

40-55 167 10.09 3.08

Planlama ZY 2.40 .02
56 ve iizeri 28 8.61 2.77
) 40-55 167 11.53 3.55

Orgiitsel ZY 1.60 A1
56 ve iizeri 28 10.36 3.95
40-55 167 19.45 5.18

Etkin ZY 2.46 .01
56 ve iizeri 28 16.86 4.96
40-55 167 7.99 2.94

Esgiidiimleme ZY 1.87 .06
56 ve tizeri 28 6.89 2.47
40-55 167 6.68 2.52

Verimlilik ZY 2.11 .04
56 ve iizeri 28 5.61 2.27
40-55 167 55.75 14.43

Zaman Y dnetimi 2.52 .01
56 ve iizeri 28 48.32 14.31

Tablo 4.7.°de katilimcilarin zaman yonetimi diizeylerinin ortalama g¢aligma siiresi
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iligkin bulgulara yer verilmistir. Analiz
sonuglarinda ortalama caligma siiresi degiskenine gore planlama, etkin, verimlilik ve
zaman yonetimi boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu

saptanmustir (p<0.05).

Caligmaya katilan katilimcilarin egitim degiskeni agisindan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 4.8.’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Egitim degiskeni a¢isindan tek yonlii varyans analizi sonuglari.

Egitim N ort. Ss F P | Tukey

[kogretim® 39 10.20 3.90
Lise? 65 9.54 3.10

Planlama ZY On Lisans® 15 9.60 2.99 42 7
Lisans* 59 10.0 2.53
Lisansiistii® 17 10.23 2.82
[kogretim® 39 11.13 4.15
Lise? 65 11.26 3.25

Orgiitsel ZY On Lisans® 15 11.07 5.10 18 9
Lisans* 59 11.63 3.45
Lisansiistii® 17 11.65 3.10
[kogretim® 39 18.23 6.72
Lise? 65 18.78 5.04

Etkin ZY On Lisans® 15 19.13 6.40 153 1
Lisans* 59 20.35 4.02
Lisansiistii® 17 17.65 4.06
Ikogretim® 39 8.13 3.50
Lise? 65 8.32 3.13

Esgiidiimleme ZY | On Lisans® 15 8.00 3.29 1.46 2
Lisans* 59 7.32 2.18
Lisansiistii® 17 6.94 1.89
Ikogretim® 39 6.46 2.40
Lise? 65 6.65 2.92

Verimlilik ZY On Lisans® 15 6.87 3.42 19 94
Lisans* 59 6.34 2.00
Lisansiistii® 17 6.53 1.74
[Ikogretim® 39 54.15 19.10
Lise? 65 54.55 14.70

Zaman Y énetimi On Lisans® 15 54.67 18.65 13 97
Lisans* 59 5566 11.03
Lisansiistii® 17 53.00 10.18

Tablo 4.8.’de katilimcilarin zaman yonetimi diizeylerinin, egitim diizeyi degiskenine

gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir. Analiz
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sonuglarinda egitim diizeyi degiskenine goére zaman yonetimi diizeylerinde anlaml
bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).
Calismaya katilan katilimcilarin egitim degiskeni agisindan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 4.9.’da verilmistir.

Tablo 4.9. Yas degiskeni agisindan tek yonlii varyans analizi sonuglari.

Yas N Ort. Ss F P Tukey
22-30 39 10.18 2.40
31-39 75 9.99 3.38
Planlama ZY 42 74
40-48 67 9.73 3.21
49 ve lizeri 14 9.21 2.52
22-30 39 11.59 2.85
. 31-39 75 11.64 3.87
Orgiitsel ZY .83 .48
40-48 67 11.19 3.86
49 ve tizeri 14 10.07 2.99
22-30 39 19.31 4.15
31-39 75 19.79 5.19
Etkin ZY 1.07 .36
40-48 67 18.28 5.72
49 ve lizeri 14 18.43 5.44
22-30 39 7.61 2.40
31-39 75 7.84 2.94
1.00 .39
Esgiidiimleme ZY 40-48 67 8.18 2.98
49 ve lizeri 14 6.78 3.44
22-30 39 6.56 1.93
31-39 75 6.52 2.58
Verimlilik ZY .79 .50
40-48 67 6.70 2.77
49 ve lizeri 14 5.57 2.14
22-30 39 55.26 10.66
31-39 75 55.77 15.41
Zaman Y onetimi .66 .58
40-48 67 54.09 15.96
49 ve iizeri 14 50.07 13.16

Tablo 4.9.°da katilimcilarin zaman yonetimi diizeylerinin, yas degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir. Analiz sonuglarinda yas
degiskenine gore zaman yonetimi diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir (p>0.05).
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Calismaya katilan katilimcilarin hizmet siiresi degiskeni agisindan tek yonlii varyans
analizi sonuglar1 Tablo 4.10.”da verilmistir.

Tablo 4.10. Hizmet siiresi degiskeni a¢isindan tek yonlii varyans analizi

sonugclari.
Hizmet S. N Ort. Ss F P Tukey

1-5¢ 79 10.29 2912
6-10? 58 9.79 3.03

Planlama ZzY 11-15° 25 9.24 2.83 1.40 24
16-20* 18 10.33 431
21 ve iizeri® 15 8.60 244
1-5¢ 79 11.43 3.71
6-10? 58 11.98 3.29

Orgiitsel ZY 11-15° 25 10.52 3.34 1.90 A1
16-20* 18 11.83 4.57
21 ve iizeri® 15 9.467 3.14
1-5¢ 79 18.91 5.20
6-10? 58 19.38 4.57

Etkin ZY 11-158 25 18.60 4.99 A3 97
16-20* 18 19.28 7.64
21 ve iizeri® 15 19.33 5.16
1-5¢ 79 7.99 2.84
6-10? 58 8.03 2.71

Esgiidiimleme ZY 11-15% 25 7.32 2.46 2.75 .03 4>5

16-20* 18 8.89 3.95
21 ve iizeri® 15 5.87 2.29
1-5¢ 79 6.58 2.59
6-10? 58 6.90 2.09

Verimlilik ZY 11-158 25 5.72 1.90 2.33 .05
16-20* 18 7.22 3.83
21 ve iizeri® 15 5.27 1.91
1-5¢ 79 55.20 14.87
6-10? 58 56.09 12.67

Zaman Y 6netimi 11-15° 25 51.40 12.94 1.32 .26
16-20* 18 57.55 21.24
21 ve iizeri® 15 48.53 12.55
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Tablo 4.10’da katilimcilarin zaman yonetimi diizeylerinin, hizmet siiresi degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir. Analiz
sonuglarinda hizmet siiresi degiskenine gore planlama, orgiitsel, etkin, verimlilik alt
boyutlarinda ve toplam zaman yonetimi puaninda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (p>0.05). Ote yandan esgiidiimleme alt boyutunda ise anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Elde edilen farkliligin hangi gruplar arasinda ve hangi
gruptan kaynakli oldugunu belirleyebilmek adina ikili gruplarin karsilastirildigi
Tukey post-hoc analizi yapilmistir. Analiz sonuglara gore 21 ve iizeri yil hizmet
stiresi olan katilimcilar ile 16-20 y1l hizmet siiresi olan katilimcilar kiyaslandiginda,
16-20 yil hizmet siiresi olan katilimcilarin anlamli olarak esgiidiimleme alt

boyutunda daha yiiksek puanlar elde ettikleri belirlenmistir.
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5. TARTISMA

Aragtirma grubunu olusturan 195 katilimcinin 63’iiniin kadin, 132’sinin erkek
oldugu goriiliirken, bunlarin 39’u 22-30 yas araliginda, 75’1 31-39 yas araliginda,
67’s1 40-48 yas araliginda ve 14’i 49-67 yas araligindadir. Ayrica katilimcilarin
137’si bekar iken 58°i evlidir. Ote yandan 195 katilimcidan 79’u 1-5 yil hizmet
stiresine sahipken, 58’1 6-10 yil, 25’1 11-15 yil, 8’1 16-20 yi1l ve 15’1 21 yil ve iizeri
hizmet siiresine sahiptir. Arastirma grubunu olusturan katilimcilardan 169’u
yoneticilik yapmazken 26’sinin yoneticilik gorevi vardir. Katilimcilardan 39’u
ilkdgretim, 65°1 lise, 15’1 On lisans, 59’u lisans egitimi tamamlamigsken 17’si de

lisansiistii egitimlerini tamamlamistir.

Yapilan calismada Genglik ve Spor il Miidiirliigii personelinin zaman ydnetimi
becerilerinin cinsiyetlerine gore karsilastirildiginda, gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Caz (71), beden egitimi ve spor
Ogretmenleri lizerinde yaptigi arastirmada zaman yonetimi  becerilerinin
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik géstermedigi sonucuna ulasmistir. Baska bir
calismada Cinar (72), calisanlar {izerine buldugu sonuglarda cinsiyete gére zaman
yonetimi algilar1 ve alt boyutlarinin anlamli farklilik gdstermedigi sonucunu
belirlemistir. Yine Cimen (73), tiniversite 6gretim elemanlariin iizerinde yaptiklar
benzer bir ¢alismada zaman y6netiminin boyutlarindan zaman planlamasi ve zaman
tutumu alt boyutunun cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucunu tespit etmistir.
Literatiirdeki ~ yapilan  ¢alismalarin  sonuglart  calismamamizla  paralellik
gostermektedir. Genellikle ¢alismalarda cinsiyet degiskeninin kadin ve erkeklerin
zaman yonetimi becerileri arasinda ¢ok fazla anlamli bir fark gostermedigi

goriilmektedir.

Genglik ve Spor I Miidiirliigii personelinin zaman yonetimi becerilerinin
medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigina iligkin bulgulara
baktigimizda, medeni durum degiskenine gore oOrgiitsel, etkin, esglidimleme,
verimlilik alt boyutlar1 ve toplam zaman yonetimi puani agisindan anlamli bir
farklilik goziikmezken, planlama alt boyutunda ise farkliligin anlamli oldugu tespit

edilmistir. Planlama alt boyutunda bekar katilimcilarin, evli katilimcilara kiyasla
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anlamli bir bigimde daha yiiksek puanlara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ilerleyen
(74), “Ogretmenlerin Zaman Ydnetimi Becerileri ile Is Doyumlari Arasindaki iliski”
isimli arastirmasinda, Ogretmenlerin ~ zaman yonetimi becerilerinin
degerlendirilmesinde medeni durumun etki etmedigi sonucunu tespit etmistir. Demir
(76), Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde gorev yapan yoneticiler {izerine yaptig
zaman yonetimi c¢aligmasinda ¢alismada yoneticilerin zamani etkin kullanma
diizeylerinin medeni duruma gore bir farklilik géstermedigi sonucunu tespit etmistir.
Biilbtil (75), calismasinda saglik ¢alisanlarinin medeni durum ve zaman ydnetimi
algilarin1 karsilastirmis, sonu¢ olarak calisanlarin, etkin calisma, planli galisma,
verimli galisma ve programli ¢alisma faktorlerinde zaman yonetimi algilarinin
medeni duruma gore farklilik gostermedigi sonucunu bulmustur. Cinar (72), yine
ayni sekilde arasgtirmasinda zaman yonetimi algilar1 ve alt boyutlarinin medeni
durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigini tespit etmistir. Bu

calismalar aragtirmamizin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii personelinin zaman y&netimi becerilerinin, spor
yapma degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iligskin bulgulara yer verilmistir.
Analiz sonuglarinda spor yapma degiskenine gore planlama, orgiitsel, esgiidiimleme
ve verimlilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ote yandan
etkin alt boyutunda spor yapmayan katilimcilarin, spor yapan katilimcilara kiyasla
anlamli bir bi¢imde daha yiiksek puanlara sahip olduklar1 goériilmiistiir. Ayrica
toplam zaman yonetimi puaninda da spor yapmayan katilimcilarin, Spor yapan
katilimcilara kiyasla anlamli bir bi¢imde daha yiiksek puanlara sahip olduklar
goriilmiistiir. Zaman 1yi kullanilmiyor ve dogru yonetilmiyorsa genel bir basaridan da
soz etmek miimkiin degildir. Kiran ve ark. (78) tarafindan yapilan aragtirmada
fiziksel aktivite yapan kisilerin zaman tutumu ve zaman planlamasinin iyi oldugu
tespit edilmistir. Arastirmacilar tarafindan serbest zaman aktivitelerine katilmay1 ve
katilimdan alinan memnuniyeti azaltan etkenler olarak tanimlanan (79) kisitlayicilar
bireylerdeki alg1 diizeyine gore degisiklik gosterebilmektedir. Erdogan ve Bahadir,
(80) Egzersiz yapan kisilerin bos zaman etkinliklerine katilim motivasyon
faktorlerinin tamaminin, belirtilen 6zellikler bakimindan fark goéstermemesi

beklenmeyen bir sonug olarak diisiiniilebilecegini belirtmislerdir.
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Genglik ve Spor Il Miidiirliigii personelinin zaman yénetimi becerilerinin,
ortalama ¢alisma siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin
bulgulara yer verilmistir. Analiz sonuglarinda ortalama c¢alisma siiresi degiskenine
gore planlama, etkin, verimlilik ve zaman yonetimi boyutlarinda istatistiksel olarak
anlaml farkliliklar oldugu saptanmistir. Caz (71), beden egitimi ve spor 6gretmenleri
lizerinde yaptigi caligmada zaman yonetimi becerilerinin beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin zaman planlamasi ve genel zaman yoOnetimi becerilerinin hizmet
stiresine gore anlamli bir farklihik gostermedigini belirlemistir. Cimen (73),
tiniversite Ogretim elemanlar1 iizerine yaptiklar1 g¢alismada zaman planlamasi
algisinin mesleki kideme gore farklilik gostermedigi sonucunu bulmustur. Comert
(81), futbol kuliiplerindeki yoneticiler {izerine yaptigi calismada ise mesleki
kidemine gore zaman yonetimi algilarmi karsilastirmis; sonug olarak, zaman
yonetimi alt boyutlarindan zaman planlamasi ve etkin zaman kullanimi alt
boyutlarinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucunu tespit

etmistir.

Genglik ve Spor il Miidiirliigii personelinin zaman yénetimi becerilerinin
egitim diizeyi degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iliskin bulgulara
baktigimizda, egitim diizeyi degiskenine gére zaman yonetimi diizeylerinde anlaml
bir farklilk tespit edilmemistir. Demir (76), Spor Il Miidiirliiklerinde calisan
yoOneticilerin zaman yonetimi algilar1 lizerine yaptigi aragtirmada zamani etkin
kullanma diizeylerinin egitim durumlarina goére anlaml farklilagmadigi sonucuna
ulagsmigtir. Comert (81), calismasinda kullip yoneticilerinin zaman planlamasina
iligkin algilarmin egitim degiskenine gore anlamli bir farkliik gostermedigini
belirlemistir. Deniz (82), devlet memurlar1 {izerine yonelik yaptigi caligmada
bireylerin zaman yonetimi algilarinin, orgiitsel zaman yonetiminin ve planlama
zaman yonetiminin egitim durumu degiskenine gore bir farklilik gostermedigi

belirlenmistir.

Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii personelinin zaman yénetimi becerilerinin
katilimcilarinin  zaman yonetimi diizeylerinin, yas degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigina iliskin bulgulara baktigimizda, analiz sonuglarinda yas degiskenine
gbre zaman yonetimi diizeylerinde anlamli bir farklilik gériilmemistir. Caz (71),

yapmis oldugu ¢alismada beden egitimi ve spor ogretmenlerinin zaman yonetimi
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becerilerinin yas degiskenine gore incelenmis, aragtirmada beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin genel zaman yonetimi becerileri ve zaman planlamasi becerilerinin
yas degiskenine gore anlamli bir farkliik géstermedigini belirlemistir. Caz ve
Tunckol (83), “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Zaman Y&netimi
Becerilerinin Incelenmesi” konulu ¢alismalarinda, “yas” degiskenine gore, beden
egitimi ve spor dgretmenlerinin zaman tutumlarinda anlaml bir farklilik oldugunu ve
bu farkliligin “40 yas alt1” beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin lehine oldugunu
tespit etmislerdir. Andi¢ (84) ve Sayan (85), yaptiklar1 arastirmalarda “genel zaman
yonetimi” ile “yas” degiskeni arasinda anlamli fark olmadigi sonucuna varmistirlar.
Comert (81), yaptigi calismasinda zaman yonetimi algilarinin bazi demografik
degiskenlere goére incelenmesini yapmus, futbol kuliibii yoneticilerinin zaman
planlamasi ve zamani etkin kullanma becerilerinin yasa goére farklilik olmadig
sonucuna ulagmistir. Yapilan arastirmalara bakildiginda yas degiskenine gore
katilimeilarin  zaman yonetimi becerileri arasinda anlamli bir fark olmadig

belirlenmistir. Bu sonuglar arastirmamizi destekler niteliktedir.

Genglik ve Spor I Miidiirliigii personelinin zaman yonetimi becerilerinin,
hizmet siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigma iliskin bulgulara yer
verilmistir. Analiz sonuclarinda hizmet siiresi degiskenine gore planlama, orgiitsel,
etkin, verimlilik alt boyutlarinda ve toplam zaman yonetimi puaninda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Ote yandan esgiidiimleme alt boyutunda ise anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Elde edilen farkliligin hangi gruplar arasinda ve hangi
gruptan kaynakli oldugunu belirleyebilmek adina ikili gruplarin karsilastirildigi
analiz sonuglara gore 21 ve iizeri yil hizmet siiresi olan katilimcilar ile 16-20 yil
hizmet siiresi olan katilimcilar kiyaslandiginda, 16-20 yil hizmet siiresi olan
katilimcilarin anlamli olarak esgiidiimleme alt boyutunda daha yiiksek puanlar elde
ettikleri belirlenmistir. Caz (71), ¢calismasinda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
zaman yonetimi becerilerinin  gorev siiresine gore anlamli olarak farklilik
gostermedigi sonucuna ulasmistir. Cimen (73), {iniversite Ogretim elemanlari
lizerinde yirittikleri diger bir arastirma da ise zaman planlamasi alat boyutuna
iliskin algilarmin mesleki kidem degiskenine gore farklilik gdstermedigi sonucunu
belirlemistir. Comert (81), futbol kuliiplerinde yonetici olan bireylerin zaman
yonetimi algilarini inceledigi caligmasinda yoneticilerin mesleki kidemlerine gore

zaman yonetimi algilarin1 karsilagtirmis; zaman yonetimi alt boyutlarindan olan
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zaman planlamasi ve etkin zaman kullanimi algilarinin mesleki kidem degiskenine

gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucunu tespit etmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Arastirma Sonug olarak Genglik ve Spor Il Miidiirliigii personelinin zaman
yonetimi becerilerinin yas, cinsiyet ve egitim diizeylerine gore karsilastirildiginda
anlamlt bir farklilik goriilmedigi, medeni durum degiskenine gore bulgulara
baktigimizda, orgiitsel, etkin, esgiidiimleme, verimlilik alt boyutlar1 ve toplam
zaman yOnetimi puani acisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Planlama
alt boyutunda ise anlamli oldugunu, spor yapma degiskenine gore planlama, orgiitsel,
esglidimleme ve verimlilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmezken,
etkin alt boyutunda spor yapmayan katilimcilarin, spor yapan katilimcilara kiyasla
anlamli bir bigimde daha yiiksek puanlara sahip olduklari gorilmistiir. Ayrica
toplam zaman yonetimi puaninda da spor yapmayan katilimcilarin, Spor yapan
katilimcilara kiyasla anlamli bir bi¢imde daha yiiksek puanlara sahip olduklar
goriilmustiir. Ortalama galigma siiresi degiskenine gore planlama, etkin, verimlilik ve
zaman yonetimi boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu
saptanmigtir. Hizmet siiresi degiskenine gore farklilagip farklilagmadigna iliskin
bulgulara bakildiginda hizmet siiresi degiskenine gore planlama, orgiitsel, etkin,
verimlilik alt boyutlarinda ve toplam zaman yonetimi puaninda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Ote yandan esgiidiimleme alt boyutunda ise anlaml bir farklilik
tespit edilmistir. Elde edilen farkliligin hangi gruplar arasinda ve hangi gruptan
kaynakli oldugunu belirleyebilmek adina ikili gruplarin karsilastirildigi analiz
sonuglara gore 21 ve iizeri yil hizmet siiresi olan katilimcilar ile 16-20 yi1l hizmet
stiresi olan katilimeilar kiyaslandiginda, 16-20 yil hizmet siiresi olan katilimcilarin
anlamli olarak esgiidimleme alt boyutunda daha yiiksek puanlar elde ettikleri
belirlenmistir.

Aragtirma sonugclar1 neticesinde; 6zellikle zaman yonetim davranislart diisiik
diizeyde olan personele ve yoneticilere verimli bir ¢alisma ortami hazirlayarak
motivasyonlarinin artirilmasi, bununla beraber tiim kurum calisanlarina yonelik
zaman yoOnetimi ile ilgili seminer, konferans veya hizmetn i¢i egitimler verilmesi

Onerilebilir.
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8. EKLER

EK-1. Anket Formu

Saymn Katihmer;

Bu anket formu “Zaman Yonetimi Diizeylerinizin Belirlenmesi” amaciyla hazirlanmstir.
Verdiginiz bilgiler tamamen bilimsel amaclar i¢in kullanilacak olup elde edilen bilgilerin gecerliligi
sorulara vereceginiz cevaplarin gergek durumu yansitmasiyla miimkiin olabilecektir. Vereceginiz
samimi cevaplariniz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyet:

2. Yasmiz

3. Medeni Durum:

4. Hizmet Siireniz:

ve tizeri Y1l

[ ] Erkek

[]22-30

[ ] Evli

[ ]1-5Y1l

5. Egitim durumunuz: [_]ilkgretim

Lisans usti

6. Yoneticilik goreviniz var m? :

Abdullah OZLUYEN

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

[ ] Kadm

[131-39 [ ]40-48

[ ] Bekar

[ 16-10 Y1l [ ]11-15Y1l

[ Lise [ 1On lisans

[ ]Evet [ ]Hayir

7. Haftada ortalama kag saat ¢calistyorsunuz?

[]40-55

[ ]56 ve iizeri

8. Suan icin spor yapma durumunuz? : [ | Evet [ ]| Hayir
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[ ] 49 ve iizeri

[]16-20Yd [] 21

[ JLisans []



Asagida ozelliklerinizle ilgili olarak yer alan ifadelere ne d6l¢iide
katildiginizi liitfen belirtiniz.

Zaman Yonetimi Olgegi

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katiimiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

1. | Islerimi her zaman planlarim.

2. | Giinliik iglerimi oncelik sirasina gore programlarim.

3. | “Yapilacak isler listesi/cizelgesi” tutarim.

Yaptigim giinliik ve haftalik programlarimin saglikli

isleyip islemedigini denetlerim.

5. | Zamani nasil kullandigimi analiz ederim.

6. | Her tiirden ayrintiyla bizzat ve yerinde ilgilenirim.

Gerektiginde isleri hizlandirmak igin astlarima yetki

7. .
devrederim.
Astlarima devrettigim islerin saglikli bir bigimde
bitirilip bitirilmedigini takip ederim.
9 Giinliik programimda aksaklik ve acil durumlar igin
" | zaman ayiririm.
10 Mesai saatlerinde gereksiz gortisme taleplerini geri

geviririm.

11. | Astlarimin sorunlarini dinlemek igin zaman ayiririm.

12. | “Zaman yonetimi” konusunda egitim aldim.

13. | Randevusuz goriisme taleplerine “hayir” diyebilirim.

14. | Randevu ve goriisme Saatlerine uyarim.

“Zaman yonetimi” konusunda Kitap, dergi, vb

o kaynaklari takip ederim.
16 Kendimi gelistirmek i¢in meslegimle ilgili
" | kitap,makale, vb eserleri takip ederim.
17, Yazismalar1 bekletmeden zamaninda yapmaya 6zen
gosteririm.
o Toplantilara katilmadan 6nce gerekli hazirliklar:
yaparim.

19. | Yonettigim toplantilar saatinde baslar ve biter.

20. | Toplantilarim verimli gegmektedir.

Personelimin vasiflarina uygun is vermeye 6zen

21
gosteririm.

Astlarimla ve/veya tstlerimle olusturdugum isbirligi
22. | ve yardimlagma ortami sayesinde daha verimli
calistyorum.

23. | Astlarimin Onerileri ve isteklerini dikkate alirim.

Amagclarima hizmet edecek seviyede “zaman

24, | "
yonetimi” bilgisine sahibim.

Telefonla zorunlu kalmadikga is dis1 goriisme

25. - .
yapmam ve yapacagim konusmalari kisa keserim.
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